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Subject . 21.Ylizyilda Degisen Gemi Isletmeciligi Egitimi HKk.

Sirkiiler No: 720 /2018

Ilgi : Tiirk Armatérler Birligi’nin 05.12.2018 tarihli bila say1l1 yazisi

Odamiz Sponsorlugunda Tiirk Armatorler Birligi organizasyonunda, Sektoriimiiz armator ve
list diizey yoneticilerin katilimi ile 11 Arahk 2018 tarihinde 13.00-18.00 saatleri arasinda,
Sheraton Atasehir Otel’de “21. Yiizyilda Degisen Gemi Isletmeciligi” konulu bir egitim
gerceklestirilecektir.

Turk Deniz Tasimaciligmin rekabet giiciiniin artirilmasini  hedefleyen, sirketlerimizin
gelisimine ve kurumsallasmasina 151k tutacag: ifade edilen etkinlikte, once “Sirket ici Egitimler ve
Kurumsallagma” baglikl1 kisa bir panel ve ardindan Maritime House Y&netim Miidiirii Saymn Antonis
IORDANIDIS ve Kurumsal Yapi Psikologu Prof. Dr. Nikolaos ANDREADIS tarafindan ekli program
kapsaminda iki oturumlu olarak egitim icra edilecegi ve egitimlerde simiiltane terciime imkani
sunulacag bildirilmektedir.

S6z konusu egitimin hedefi ve igerigi dogrultusunda; armatérlerin, firma genel miidiirlerinin,
firmalarin ist ve orta diizey yoneticilerinin katiliminin beklendigi. Egitim ve Panele iliskin davetiye ve
program ckte sunulan etkinlige katilmak isteyen Uyelerimizin Tirk Armatorler Birligi
(info@armatorlerbirligi.org.tr, armatorler@armatorler.org.tr  Tel:0 212 252  6263-6474) ne
07 Aralik 2018 Cuma giiniine kadar bildirimde bulunmalar1 istenmektedir.

Bilgilerinizi arz ve rica ederiz.

Saygilarimizla, /-\

urat TUNCER
Genel Sekreter

EKILER:

EK-1: Etkinlik Programi (5 sayfa)

EK-2: Davetiye (1 sayfa)

DAGITIM:

Geregi: Bilgi:
-Tiim Uyelerimiz (Web Sayfasinda) -Meclis Bagkanlik Divani
-Tiirk Armatorler Birligi -Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri
-S.S. Gemi Armatérleri Mot. Tas. Koop. -Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri
-Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi -IMEAK DTO Sube YK Baskanlart
-Istanbul Sehir Hatlar1 Tur. San. ve Tic. A.S. -IMEAK DTO Meslek Komite Bsk.
-IDO A.S -Tiirk Armatorleri Isverenler Sendikasi
-GISBIR -WISTA Tiirkiye Dernegi

Ayrintili Bilgi: Serkan INAL ~ Telefon: +90 212 252 01 30/157 e-mail: serkan.inal@denizticaretodasi.org.tr

Meclis-i Mebusan Caddesi No:22 34427 Findikli—ISTANBUL / TURKIYE
Tel: +80212 252 01 30 (PEX) Fax:  +80 212 293 79 35

www denizticaretodasiorg.tr e-mail: iletisim@denizficaretodasi org.tr
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KALITE YONETIM SISTEMI




ISTANBUL VE MARMARA, EGE, AKDENIZ, KARADENIZ BOLGELERI
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-GESAD

-Gemi ve Yat Ihracatgilari Birligi

-Tiirk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S.
-KOSTBIR

-Yalova Altinova Tersane Gir. San. ve Tic. A.S.
-UND

-TURKLIM

-IMEAK DTO Subeleri ve Temsilcilikleri
-Gemi Yakit [kmalciler Dernegi

-S.S. Deniz Tankerleri Akaryakit Tas. Koop.
-Gemi Brokerleri Dernegi

-Gemi Tedarikgileri Dernegi

-UTIKAD

-KOSDER

-ROFED

-KOGAD

-1.T.U. Denizcilik Fakiiltesi Mezunlar1 Dernegi
-Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlari Dernegi

-Tiirk Kilavuz Kaptanlar1 Dernegi

-Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri Odast
-Gemi Miihendisleri Odasi

-Ozel Denizcilik Kurslart Dernegi
-Gemi Sahibi Firmalar
-Tiim Acenteler
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Bu faaliyet IMEAK DTO destegi ve isbirligi ile gerceklestiriimektedir.

21. Yiizyllda Degisen Gemi isletmeciligi / Deep Dive
Egitim ve Panel

11 ARALIK 2018
SHERATON GRAND ATASEHIR
ISTANBUL

13.00-13.20 KAYIT ve TANISMA
13.20-13.40 ACIS KONUSMALARI

Ahmet Bedri ince, TAB Yénetim Kurulu Baskani

Tamer Kiran, IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani

PANEL
13.40-14.30 Sirket Egitimleri ve Kurumsallasma (TAB Norm Kurulu)

Harun Sismanyazici-Oturum Yéneticisi

Cihan Ergeng

Prof. Dr. Selcuk Nas
A.Ibrahim Kontaytekin
Yasar Canca

Serdar F. Atiikeren
Erhan Esinduy

Meclis-i Mebusan Cad. No:23 Dursun Han Kat:7 34433 Salipazar1 — Findikl1 - Beyoglu / Istanbul
Fax: +90 (212) 245 30 22 E-mail: info@armatorlerbirligi

Telf: +90 (212) 252 62 63 +90 (212) 252 64 74

Er Denizcilik Yonetim Kurulu Baskani
Dokuz Eyliil Uni. Denizcilik Fakiiltesi Og. U
ARKAS Deniz Ticaret Filosu Genel Miidiirii
ince Denizcilik DPA ve Teknik Miidiir

Klas NK Is Gelistirme Miidiiri

The Maritime House Yénetim Miidiirii

ww.armatorlerbirhigr org.ts
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e Deniz tagimaciligi sirketlerinde sirket egitimleri uygulanmakta midir?
e Disaridan baktiginizda sirketlerimizin egitim durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
eKendi meslek alaniniz dahilinde, yani klas agisindan, Universite agisindan ya da bir
sirket calisani olarak armatorlik firma galisanlari ne tip egitimlere tabi tutulmalidir?
¢ Bunun yanisira 6zellikle kaptan ve zabitlerin almak zorunda oldugu egitimler disinda
sirket tarafindan bakildiginda ayrica bir egitime tabi tutulmasi gerekmekte midir?

eSizce sirketiniz kurumsallasmanin neresinde? Bunun igin sirketinizde bir calisma
yapilmis midir? Yapildiysa bunlar nelerdir?

e Sirket egitimlerinin Turk Deniz Tagimaciliginin rekabet giicii Gizerinde nasil bir etki
saglayacagini disuntiyorsunuz?

eTurk Deniz Tagimaciiginin rekabet glicini gelistirmek acisindan sirket egimleri icin
bir model éneriniz var midir?

e Deep Dive egitiminin amaci, hedefleri, egitim sonu kazanimlari nelerdir?

14:30-15:00 ARA

EGITiMm (Egitimde aninda terciime yapilacaktir)

15.00-17.30 21. Yiizyilda Degisen Gemi Isletmecilii / Deep Dive
Antonis lordanidis-The Maritime House Yénetim Miidiirii
Prof. Dr. Nikolaos Andreadis-Kurumsal Yapi Psikologu

15.00-16.00 A “deep dive” into the shipmanagement companies culture - Topics of the Seminar 1
1. Oturum Deniz tasimaciliginda sirket kiiltiiriiniin derinlemesine incelenmesi — Seminer Konular 1

A high reliability organization’s (HRO) culture — Culture ashore and onboard
Guvenilirligi yiiksek organizasyon kiiltiirii — Sirket ve gemi

The companies’ values
Sirketin Degerleri

Mindful organizations
Bilingli Organizasyonlar

Safety Management System (SMS) — people involvement — ownership
insan Odakli Emniyet Yonetim Sistemi

Leadership, Commitment and Accountability vs. Responsibility
Liderlik, Adanmighk, Sorumluluga Karsi Hesap Verebilirlik

Meclis-i Mebusan Cad. No:23 Dursun Han Kat:7 34433 Salipazari — Findikl1 - Beyoglu / Istanbul
Telf: +90 (212) 252 62 63 +90 (212) 252 64 74 Fax: +90 (212) 245 30 22 E-mail: info armatorlerbirliei
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Communication within the company - between shore-based management and within the
vessel
Sirketici iletisim- Sirket Yonetimi ve gemi arasinda

Proactive feedback
Proaktif Geri besleme

Promoting an open and trusting environment
Seffaf ve gliven veren bir ortam gelistirmek

16.00-16.30 ARA

16.30-17.30 A “deep dive” into the shipmanagement companies culture - Topics of the Seminar 2

2. Oturum Deniz tasimaciliginda sirket kiiltiiriiniin derinlemesine incelenmesi — Seminer Konulari 2
Internal Auditing
ic Denetim

Vessels’ inspections by the Companies’ Superintendents
Sirket enspektorleri tarafindan gemilerin inspeksini

Probing for problems personally — Top Management visits - Listening to the ‘voice’ of the
ships

Problemleri sahsi olarak derinlemesine inceleme — Ust Yénetici Ziyaretleri — Geminin ic sesini
dinleme

Recognition for achieving goals - Rewarding of outstanding SHESQ performance
Basari kriterlerini tanimlama — iyi bir SHESQ, performansinin ddullendirilmesi

Recruitment & Management of Personnel ashore and onboard
Sirket ve gemi personelinin ise alimi ve yénetimi

Interrelation of the Company’s Departments — teamwork
Sirket departmanlari arasi iligkiler — Takim Calismasi

Efficiency & effectiveness of the provided training - identification of training needs
Varolan egitimlerin etkinligi ve verimliligi — Egitim ihtiyaclarinin tanimlanmasi

Appraisals of the shore and ship personnel
Sirket ve Gemi personelinin degerlendirmesi

Meclis-i Mebusan Cad. No:23 Dursun Han Kat:7 34433 Salipazari — Findikli - Beyoglu / [stanbul
Telf: +90 (212) 252 62 63 +90 (212) 252 64 74 Fax: +90 (212) 245 30 22 E-mail: infow armatorlerbiclisi ore ir
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Incident Investigation - Improvements from Findings - Lessons Learned — Corporate memory
Kaza olay incelemesi — Bulgularin gelistirilmesi — Gikarilan dersler — Kurumsal hafiza

Communication of ideas and encouragement of proposals for improving safety
Fikirlerin etkilesimi ve gemi emniyetini gelistirecek dnerilerin cesaretlendirilmesi

Monitoring Company’s performance - KPls / Leading and Lagging indicators
sirket performans gostergelerinin (KPIs) izlenmesi / Olgiilebilir ve dlgiilemeyen
gostergeler

Measuring the vessels’ safety culture
Gemi emniyet kiiltlrinin lgilmesi

Benchmarking as an integral part of the improvement process
Gelisim siireglerinin bitiinlesik parcasi olarak 6z degerlendirme

A “deep dive” into the concept of “safety” culture - look inside every level in of the
organization

Emniyet konseptinin derinlemesine irdelenmesi — Organizasyondaki her bir seviyeyi
dikkate alarak

17.30 KAPANIS
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EGITIMIN AMACI NEDIR? Bu egitimin amaci kurumsal anlamda bir firma organizasyonun standart olarak
nasil isletilmesi gerektigi konusunda farkindalik yaratmaktir.

BU FAALIYET iLE NEYi HEDEFLIYORUZ? Bu faaliyet ile 6zellikle deniz tagimaciligi alaninda istigal eden
firmalarimiza kurum kdltiirGinG anlatmayi, bu konuda farkindalik yaratmayi, ayrica firmalarimiza sirket
organizasyonun nasil calistiriimasi gerektigi, sirket ile gemiler arasindaki iliskinin nasil dizenlenmesi
gerektigi gibi 5nemli konularda egitim vermeyi ve bilgi sunmayi hedeflemekteyiz.

EGITIM VE PANEL HANGi FORMAT iCERISINDE GERCEKLESTIRILECEKTIR? Bu faaliyetimizin giris
bdlumiinde Norm Kurulu Gyelerimizin katilacagi bir panel gerceklestirilecektir. Panelde sirket ici egitimler
ve kurumsallagma tartisilacak ve bu konularda bir farkindalik yaratiimaya gayret edilecektir. Ardindan
Maritime House Yonetici Mudiri Sayin Antonis lordanidis tarafindan belirtilen program ve basliklar
dahilinde 2 oturumlu egitim verilecek, zamanin kisith olmasi nedeniyle sadece egitim esnasinda soru cevap
yapilabilecektir.

BU FAALIYETE KIMLER DAVET EDILMIiSTiR? Bu egitime tiim armatorler, armatorliik firmalarinin orta ve st
dizey yoneticileri, IMEAK DTO’nun armatorliikle ilgili komite tyeleri davet edilmistir.

TAB NORM KURULU NEDIR? Tiirk Armatdrler Birligi Norm Kurulu deniz tasimaciligimizin gelistirilmesi adina
bir plan dahilinde faaliyetler icra eden bir kuruldur. Kurul bir baskan ve 9 kisiden olusmakta, ayda en az bir
kez toplanarak yapilacak faaliyetleri koordine etmektedir. Faaliyetlerin organizasyonu Tirk Armatorler
Birligi Genel Sekreterligince yapilmaktadir. Kurul sektor profesyonellerinden ve yoneticilerinden
olusmaktadir. Kurul bircok faaliyetimize imza atarak ilk kez sektérde yuvarlak masa toplantilarini baglatmis
ve su ana kadar 4 yuvarlak masa toplantisi gerceklestirilmistir.

Bundan sonraki dénemde de bu faaliyetlerle birlikte sirketici egitim ve kurumsallasma konusunu
irdeleyerek, ayni zamanda rekabet konusunu giindemine tasimaktadir. Rekabet ve strateji gelistirme
tabanli bir rapor hazirlanmasi projesi de bu kurul tarafindan éniimiizdeki dénemde yerine getirilecektir.
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21. Yiizyllda Degisen Gemi isletmeciligi
Deep Dive

Panel ve Egitim

.TAB Norm Kurulu
Antonis lordanidis
Prof. Dr. Nikolaos Andreadis

11 Aralik 2018
13.00-17.30
Sheraton Grand Istanbul Atasehir
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